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£ importante aceitar de uma vez por todas que 
as diversas f lingoes que se atribuem mais espeei- 
ficamente a universidade — formagao profissional, 
formagao e pesquisa cientifiea, treinamento de eli- 
tes, eultura geral — sao muitas vezes incompati- 
veis e contraditorias, e deveriam ser tratadas de for- 
ma diferenciada. A Universidade brasileira conti- 
nua sendo, esseneialmente, formadora de profissio- 
nais do ensino superior, em detrimento e freqiiente- 
mente em contradigao com as demais funcoes. A!- 
gumas formas possiveis de diferenciagao sao as se- 
guintes: 

a) Educacao geral, A organizagao de nossas 
escolas superiores em faculdades profissionais ocul- 
ta o fato de que muitas pessoas buscam nelas, sim- 
plesmente, uma continuagao de sua educagao geral, 

60 



sem objetivo professional especifico. Grande parte 
do contingente feminino de classe media e alta nas 
soeiedades nao tern urn objetivo professional expli- 
cito, mas partieipam da Universidade como parte 
de um raovimento generacional mais amplo. Por 
outra parte, o mercado de trabalho no Brasil ain- 
dae, e possivelmente contimiara a ser receptivo a 
pessoas bem dotadas de recursos edueaeionais gs- 
n6ricos — qne manejem bem a lingua, conhecam 
idiomas estrangeiros etc. Um programa avaneada 
de cultura geral, de forma semelhante ao college 
norte-amerieano, poderia dar guarida a esse tipo da 
estudante, reduzindo, assim, a pressao sobre os cuv- 
sos profissionais . 

b) Educagdo proiisaional (1) . A formacao pro- 
fessional deveria ser dada de forma muito mais es- 
pecifiea, atendendo as demandas que possam exis- 
tir no mercado de trabalho, e nao somente as de- 
mandas por vagas, Isso nao pode ser feito de ma. 
neira simples, mas existem varias form as de "aprn- 
xirnaeao" desse objetivo. Uma delas e estimular a 
que os diversos setores do mercado de trabalho for- 
mem seus profissionais — os diversos setores do 
Estado, em primeiro lugar, e tambem os industrials, 
e as pr6prias associates profissionais. Seria possi- 



(1) Aqui, como em outras partes do texto, o termo "pro- 
i'isslonal" corresponde as chamadas "profissoes libe- 
rals", e nao as profissoes de nivel "secundario". 
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vel imaginar, por exemplo, que a Ordem dos Advo- 
gados criasse ou supervisionasse suas proprias esco- 
las de direito, enquanto o Ministerio da Fazenda 
formasse seus economistas especializados. Isso nao 
e uma novidade absoluta, como atentam os exera- 
plos do Institute Tecnologico da Aeronautica, do 
Institute Mili tar de Engenharia, Escola de Admi- 
nistracao Fazendaria, Curso Rio Branco etc. O que 
tern impedido a generalizacao rnaior dessa tenden- 
cia e o monopolio regulador do Ministerio da Edu- 
cacao, que deveria ser reduzido, 

c) Educaqao de elite. Essa e uma fungao que 
nenhuma sociedade dispensa, e que deveria ser tra- 
tada explicitamente no Brasil. Essencialmente, a 
forma para isso e a seleeao de algumas instituicoes 
universitarias de alto nivel, que possam diferenciar- 
-se das demais e funcionar como centres nacionais 
de exceleneia. Existem aqui dois modelos classicos 
possiveis, o trances e o ingles. No modelo trances, 
as Grandes Itcoles selecionam pessoas de talento em 
todo o pais, e lhes proporcionam uma formacao in- 
tensiva de alguns anos, que depois lhes permite com- 
pletar a formacao profissional em escolas especia- 
Hzadas — as £coles d' Application. A edueacao de 
elite e feita assim fora do sistema universitario, tra- 
zendo com isso alguns problemas graves, como a 
dificuldade de conciliar a formacao de alto nivel 
com o desenvolvimento da capacidade de criacao in- 
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telectual e de pesquisa (2). O modelo ingles consis- 
te em ccncentrar a formaeao de elite em algumas 
universidades principals — Oxford, Cambridge — 
que tendem a proporcionar um estilo muito mais 
livre e tutorial de formaeao, mas tambem muito 
mais aristocratico em estilo e recrutamento do qua 
o frances. Outras universidades em outros paises 
desempenham a mesma fungao — Toquio, no Ja- 
pao, as universidades da chamada Ivy League, nos 
Estsdos Unidos — e uma diferenciacao desse tipo, 
utilizando alguns d esses modelos, deveria ser tam- 
bem buscada para o Brasil, A ideia de centros de 
exeeldncia, tentada ja em nosso meio para o nivel 
de pos-graduagao, deveria ser estendida as univer- 
sidades como um todo . 

A maneira de reduzir o aspecto diseriminato- 
rio dessa formaeao de elites e dupla. Em primeiro 
lagar, e necessario garantir um amplo recrutamen- 
to de seus alunos, na base do merito, em escala na- 
eional, e com um sistema adequado de bolsas ds 
estudo para garantir a permanencia dos estudan- 
tes junto aos centros universitarios, A outra e de 
carater mais geral, e tern a ver com ir criando uma 
pluralidade de oportiraidades educacionais e profis- 
sionais tal que faga com que so os realmente mais 
bem dotados e orientados para a formaeao propor- 



<2) J. Ben-David — "The rise and decline of France as 
a scientific centre", in Minerva. VII, 2, 1970, pp. 
160-79. 
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cionada pelos centres de exceleneia se interessevn 
por eles . 

d) Ensino e formaqdo cieniifica. A ideia de 
que ensino e pesquisa cientifica devem estar sem- 
pre juntos nao resiste a exame mais aprofundado, e 
deveria ser abandonada. A atividade de pesquisa 
e a formacao dos futuros pesquisadores deve ser 
eoncentrada em alguns centres de alto nivel, que 
nao tern por que coincidir necessariamente com os 
centros de exceleneia de formacao de elites , £ des- 
ses centros que devem sail* os professores universi- 
tarios mais bem formados, que eontribuirao para 
elevar padroes das eseolas profissionais. Nao ha 
nada que impeca, e na realidade pode ser muito 
u til, que esses centros de exceleneia mantenham 
eseolas professionals experimentais ou padrao que 
possam servir de exemplos e modsios para o resto 
do pais . 

A atividade de pesquisa, obviamente, nao tern 
por que estar eoncentrada nas universidades. Mas 
e importante que exista uma vinculacao proxima 
entre a pesquisa e a formacao de futuros pesquisa- 
dores, em programas de pos-graduacaa especialmen- 
te orientados para esse fim . 

e) Pos-graduagao. A pos-graduacao, no Bra- 
sil, criada com o objetivo de melhorar o nivel do 
professorado universitario e evitar a queda de pa- 
droes provocada pel a expansao do sistema de ensi- 
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no superior^ terminou, em grande parte, por se cons- 
tituir em mais uma etapa do sistema educacional 
seriado, muitas vezes sem maiores acrescimos de 
qualidade. fi possivel distinguir, hoje em dia, pelo 
memos tres f undoes diferentes que os quase mil cur- 
sds de pos-graduacao hoje existentes no Brasil tra- 
tam de desempenhar: 

credejiciamento: 

As exigSncias de titulos pos-graduados para o 
preen cliimen to ou promogao de cargos de magiste- 
rio superior criaram uma grande demanda de cursos 
de pos-graduagao, combinada com uma grande pres- 
sao para a redugao dos padrdes de qualidade, Tra- 
ta-se evidentemente de uma demanda artificial, e 
que termina por nao produzir o efeito de melhoria 
de nivel considerado necessario. O objetivo, nesse 
caso, deveria ser o de valorizar o conteudo do conhe- 
eimento obtido na pos-graduacao, menos do que do 
titulo formal, e dessa forma desinflar a pressao pa- 
ra novos cursos que hoje ocorre. Outro caminho 
possivel e permitir a acreditagao de conhecimentos 
pos-graduados para fins de earreira, de forma in- 
dependente dos cursos de pos-graduacao. 

formaqao profissional : 

Em algumas areas, a pos-graduacao simples- 
mente prolonga mais a duracao dos cursos 
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profissionais, com dois efeitos. O primeiro e 
adiar por mais alguns anos a entrada do aluno no 
mercado de trabalho, o que e sempre convent ente 
quando esse mercado esta saturado, e quando exis- 
te uma pequena remuneracao para o estudante na 
forma de uma bolsa de estudos; o segundo e com- 
pensar, de algum mode, a ma qualidade do ensino 
em nivel de graduacao. O objetivo, neste caso, se- 
ria eriar alguns programas de pos-graduacao pro- 
fessional com o objetivo explicito de treinamento 
para certas areas especializadas do mercado de tra- 
balho, e bem difereneiadas do outro tipo de pos-gra- 
duacao indicado abaixo. O problema de busca de 
pos-graduagao como forma de adiar a entrada no 
mercado de trabalho, tanto quanto o problema da 
ma qualidade do ensino graduado, necessitam, evi- 
dentemente, de equacionamento proprio. 

jormaqao cientijica e de pesquisa: 

Esse tipo de pos-graduacao e, formalmente, o 
unico que existe hoje no Brasil, ainda que de fato 
as duas funcoes mencionadas anteriormente predc- 
minem. Seria necessario distinguir a pos-gradua- 
cao cientifica da pos-graduacao professional, e am- 
bas da questao da acreditacao e reconhecimento de 
capacidade, para fins de carreira doeente, Essa dis- 
tincao permitira reduzir a pressao que hoje existe 
sobre os programas de pos-graduagao mais xad£- 
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micos e o esfrabelecimento de criterios mais firmes 
de qualidade, 

Em geral, a suspensao do reconhecimento dos 
titulos de pos-graduagao pelo Ministerio da Educa- 
cao seria uma medida simples e de efeito muito 
salutar para o saneamento imediato do sistema bra- 
sileiro de p6s-graduaQao . 

((Transcrito de Ciencia, Universidade e Idea- 
lOjjka. Rio de Janeiro, Zahar, 1981, pp. 118-131) 
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